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SZOCIOLOGIA MA

Kutatas- és projektmenedzsment szakirany

A szakirany relevanciajanak indoklasa

Az altaldnos projektesités a gazdasag minden szektoraban jelen van, és nehezen lehetne
olyan fejlesztési, tamogatdsi teriiletet taldlni, amely ne projekt formaban jutna kilsé
forrashoz. A projekt korantsem csak gazdasagi forma, bar jellemz6inek szambavételekor a
finanszirozas technikai, ellen6rzési és Iényegi elemei univerzalisnak tlinnek. A nem piaci/nem
gazdasagi szervezetek finanszirozdsaban is meghatarozd szerep jut a projekteknek, mint
példaul az egészségligy, oktatas, a milivészetek egy része vagy a tudastermelés. A
menedzsment, a szervezés és a forrasfelosztds projektalapd vdltozataival kiterjedt
nemzetkozi szakirodalom foglalkozik. A tobbiranyd tdrsadalomtudomanyi érdeklédés
onmagaban is mutatja a projektalapu szervezés és fejlesztés hatdsdnak osszetettségét.

A projekt id6vel egyre tobb tudomdnyadg elemzéseinek a fdokuszaba kerilt. Mkodési
sajatossagai — a kotott id6keret és koltségvetés, kiils6é beavatkozas, meghatarozott cél — mar
fél évszazaddal ezelGtt kivaltottak a gazdasaggal foglalkozé tudomanyok érdekl6dését. Mind
az USA-ban, mind Eurépaban szakmai testlileteket, iskolakat hivtak életre tanulmanyozasara,
annal is inkdbb, mert nem csupdn a kdzpénzek gazdasagba aramoltatasaban, hanem a
gazdasagi vallalatok novekedésének a bels6 tervezésében, valamint a tisztan banki
finanszirozasu, a kozszféra, a politikai mez6 kdzbeiktatdsa nélkili gazdasagfejlesztésben is
meghatdrozova valt Az Eurdpai Unid fejlesztés- és tamogatdsi politikdja az altalanos
projektesités kilonleges terepe és katalizatora.

A forrasfelosztasnak Magyarorszagon is a projekt az els6dleges eszkdze. Két évvel az unids
csatlakozast kovet6en a hazai fejlesztéspolitikai eszk6zok haromnegyedét projekt formaban
osztottak szét. A projekt a gazdasagi, regionalis és vidékfejlesztés mellett elsédleges forrasa
a tudastermelésnek és oktatdsnak, a kulturalis és sportfejlesztéseknek, a
kornyezetvédelemnek vagy az egészligynek, a szocidlis ellatérendszerek mikodtetésének is.
A projekt sokoldali hatdsaval kiterjedt nemzetkozi szakirodalom foglalkozik. A vonatkozé
kutatasok a projektalapu fejlesztés miikodésével, az unids fejlesztés rendszersajatossagaival,
a projektek tarsadalmi egyenl6tlenségekre gyakorolt hatdsdval, a projekt és a hatalmi
rendszerek, a helyi fejlesztés atrendez6désével, a kozigazgatas projektesitésének és az
ideiglenes szervezetek elterjedésének a kovetkezményeivel foglalkoznak. A projekttudomany
és ezen belll a projektszociolégia a jelen, és még inkdbb a jové egyik dominans
tudomdnydga, amely er8s interdiszciplinaris és 0Osszehasonlitd jelleggel rendelkezik. A
kutatds- és projektmenedzsment szakirdny a magyarorszagi felsGoktatasban az els6k kozott
valdsitja meg a projekt tudomanyos elemzéséhez és a projektek mikodtetéséhez sziikséges
Osszetett szakismereteknek az oktatasat.

A projekttudomanyokban és a projektszakismeretekben képzett szakemberek irdnt a magyar
munkaerépiacon kiemelten jelentds igény mutatkozik, hiszen a fejlesztési forrasokhoz a




projekthez szlikséges szakismeretek nélkil hozzajutni nem lehet. A munkaerGpiac kereslete
kilondsen erds a kelet-magyarorszagi régiokban, ahol a felzarkdézas elsédleges eszkoze a
projekt. A szakiranyt elvégz6k az altalanosan haszndlt projekt alapd menedzsmenttudas és
szemlélet kovetkeztében a legklilonb6z6bb terlileteken helyezkedhetnek el a kozigazgatastdl
a gazdasagi szervezetekig, a kulturalis intézményekben vagy a turizmusban, a fejlesztési és
projektmenedzsment szervezeteknél.

A Szociolégia mesterképzési szakon szerezhet6 ismeretek:

a magyar tarsadalom atfogé ismerete

tarsadalomtudomanyi, szocioldgiai ismeretek

térség, a régidé, a foldrész tarsadalmi problémainak, jellegzetességeinek, fejlédési
paradigmdinak részletes ismerete

az Eurdpai Unid tarsadalmi rendszerének és intézményrendszerének ismerete

a globalis tarsadalmi folyamatok és problémak ismerete

tarsadalomelméleti, szocioldgiai és kutatas-mddszertani ismeretek

a tarsadalmi folyamatok és jelenségek egymasra hatdsdnak megértését segit6
interdiszciplinaris ismeretek

vezetdi ismeretek

alkalmazdi szint(i ismeretek a szamitégépes kommunikaciéban és elemzésben

a kornyezetvédelem, a szakmdban relevans jogi szabalyozas és a szakmai etika
alapvet6 ismerete

a kutatdshoz és a tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben alkalmazhatdé
problémamegoldd technikak ismerete

a globalis gazdasagi folyamatok és ezek tarsadalmi hatasainak ismerete

a szakmai-etikai normak ismerete és alkalmazasa.

A mesterképzési szak Kutatds- és projektmenedzsment szakirdnyon szerezhetd kiegészit6

ismeretek:

a tarsadalmi fejl6dés és a modernizacids folyamatok ismerete

a lokalis kozosségek tarsadalmi kihivasokra adott valaszainak, valamint a gazdasagi és
politikai reformok hatasainak ismerete

a projektesités hatalmi és szocialis kovetkezményeinek ismerete

a projektek tarsadalmi egyenl6tlenségeket befolydsold hatasainak ismerete

a tarsadalmi integracid folyamatainak ismerete hazankban és a kornyez6
orszagokban, valamint a projektesités ebben a folyamatban bet6ltott szerepének, ill.
azok nemzeti és regionalis szint( hatdsainak ismerete

a kutatasfejlesztés, tudomanyos eredmények, jelentés szellemi értéket képvisel6
termékek  tarsadalmi fejl6désre gyakorolt hatasainak ismerete, a
tudomdnymenedzselés médszertani lehetfségeinek atfogd ismerete

a tarsadalmi folyamatokba torténd projektalapu beavatkozasok eredményességének
és hatékonysaganak méréséhez (kozpolitikai értékelések) sziikséges modszertani
ismeretek



A Szociolégia mesterképzési szakon végzettek alkalmasak:

- az elméleti ismeretek professzionalis szintl alkalmazdasara

- atdrsadalmi valdsag fogalmi rendezésére és értelmezésére

- atdrsadalommal kapcsolatos kutatasok tervezésére, iranyitdsara és szervezésére

- 0nallé és a csoport keretek kozt torténd kutatdmunka végzésére

- a tanult kvalitativ és kvantitativ kutatasi technikdk gyakorlatban torténd
problémamegoldd alkalmazdsara

- a kutatasi eredmények interpretdlasara, ill. a szakmai tudas nyilvanossag el6tti
szakszerld megjelenitésére

- szakmai tanacsadasra, dontések el6készitésére

- elméleti és gyakorlati kutatomunkara, valamint innovativ fejlesztési feladatok
elvégzésére

- Uj problémak, uj jelenségek feldolgozdsara

- integralt ismeretek széles kord alkalmazdasdara a tarsadalomtudomanyok teriletén

Sziikséges személyes adottsdgok és készségek:

- 0nallé szakmai allaspont kialakitasanak képessége,

- kritikai attitdd,

- nyitottsdg az Uj tarsadalomtudomanyi eredmények, ill. a tarsadalom Uj jelenségei
irant,

- idegen nyelvtudas, jé kommunikaciés képességek,

- kreativitds, nyitottsag, rugalmassag, empatia,

- intuicié és mddszeresség,

- tanul3si készség és j6 memoria,

- széles mliveltség, 6nképzés

- informacié feldolgozasi képesség,

- kornyezettel szembeni érzékenység,

- elkotelezettség és igény a min6éségi munkara,

- problémacentrikus [atasméd, problémamegoldd gondolkodas,

- aszakmai tovabbképzéshez sziikséges pozitiv hozzadllas,

- kezdeményezés, személyes felelGsségvallalds és gyakorlas, dontéshozatal,

- alkalmassag az egyuttmdkoédésre, a csoportmunkaban valé részvételre, kell§

gyakorlat utan vezetdi feladatok ellatasara

A Kutatds- és projektmenedzsment szakirdany olyan szociolégusok képzéséhez jarul hozz3,
akik alkalmasak:

- atarsadalmi folyamatok tudomanyos igény( és interdiszciplinaris elemzésére

- a szociolégusként végzett fejleszté és valtozasokat menedzsel6 munkdjuk soran, a
tarsadalmi-gazdasagi hatékonysag, a tarsadalmi elfogadottsag mérésére és azoknak a
tényez6knek az elemzésére, amelyek a fejlédésre hatast gyakorolhatnak

- tarsadalmi sziikségletek, problémak, kockazatok azonositasara és elemzésére

- beavatkozasi folyamatok és szakpolitikai dontések tervezésére, menedzselésére,
megvaldsitasara



a tarsadalmi részvételiikben korlatozott emberek kozosségeinek szervezésére és

fejlesztésére, érdekeik képviseletére, a valasztasi lehet6ségeik és hatalmuk autoném

és felelGsségteljes gyakorlasanak elémozditdsara és tamogatasara

- a progressziv valtozasokért cselekedni kész és hajlandd emberek szervezésére, a
valtozasokért Ggykodds allami és nem-allami szervezetek, intézmények, mozgalmak
szervezGi, szakért6ként tamogatd, illetve vezetdi feladatainak ellatdsara

- tarsadalmi szervezetek létrehozasaban és mikodtetésében vald kozremiikodésre,

- kutatasi tervek kialakitasara és menedzselésére, projektek el6készitésére,
generaldsdra, lebonyolitdsara

- szakmai ismereteik atadasara

- a szakirdny sordn elsajatitott készségek, tudasok, ismeretek alapjan doktori fokozat

megszerzésére, autondm kutatdi készségek és képességek elsajatitasara.

Sziikséges személyes adottsdgok és készségek:

- személyek iranti empatia, szocialis helyzetek irdnti érzékenység

- értékek, érdekek azonositasanak, tovabba a sajat érdekek és értékek professzionalis
kezelésének képessége

- 0nallé, kreativ munkavégzés képessége

- szervezetekben, interdiszciplindris teamben, nemzetkozi egylttm(ikodésben folyd
tevékenységre valé képesség

- racionalis elemzés, problémamegoldas, dontéshozatal, érvelés képessége

- képesség a sikeres kommunikaciéra kilénb6z6 személyekkel, csoportokkal, illetve a
nyilvanossaggal kiilénb6z6 mddokon és helyzetekben

- prezentacidk, dokumentumok, tervek, projektek kidolgozasanak képessége

- 0nallé otletek, koncepciok, kutatdsi kérdések felvetésének igénye, a kutatdi munka
iranti nyitottsag és alazat — az ilyen irdnyu tovabbtanulds és 6nképzés.



MINTATANTERV
SZOCIOLOGIA MA SZAK

Kutatas- és projektmenedzsment szakirany

Kreditdsszesités (120 kredit):

Alapozo ismeretek: 23 kredit

Szakmai torzsanyag: 20 kredit

Kutatdi gyakorlat: 6 kredit

Differencialt szakmai térzsanyag - szakirany: 40 kredit

Szakdolgozat: 25 kredit

Szabadon valaszthato: 6 kredit

l. félév:

Koételezd targyak (16 kredit):

Tantargy Oraszam Kredit Kovetelmény El6kovetelmény A targy statusza
Modern tarsadalomelméletek |I. 2 3 Kollokvium Nincs Alapoz6 ismeretek
Szociolégiatorténet I. (Az ifjusdg szociologiaelméleti 2 3 Kollokvium Nincs Alapozé ismeretek
megkozelitésben)
Tudads- és tudomdnyszociologia 2 3 Kollokvium Nincs Alapozé ismeretek
Alkalmazott tarsadalomtudomadnyi kutatdsi 2 2 Gyakorlati jegy Nincs Szakmai toérzsanyag
modszerek I.
Idegen nyelvii sz6vegelemzé szemindrium |I. 2 2 Gyakorlati jegy Nincs Szakmai toérzsanyag
Tdrsadalmi magatartds és kultura (A tarsadalom és 2 3 Kollokvium Nincs Szakmai torzsanyag
a tdrsadalmi mentalitds vdltozdsai a jelenkori
Magyarorszdgon)

Kotelezéen valaszthaté targyak (12 kredit, teljesitendd: 8 kredit):

Tantargy Oraszam Kredit Kévetelmény El6kdvetelmény A targy statusza
Fejlédéstanulmdnyok 2 4 Kollokvium Nincs Diff. szakmai anyag — Szakirany
Projektszociologia 2 4 Kollokvium Nincs Diff. szakmai anyag — Szakirany
A projektalapu fejlesztések intézményrendszere 2 4 Kollokvium Nincs Diff. szakmai anyag — Szakirany




Il. félév:

Kotelez6 targyak (23 kredit):

Tantargy Oraszam Kredit Kovetelmény El6kovetelmény A targy statusza
Modern tarsadalomelméletek Il. 2 3 Kollokvium Modern tarsadalomelméletek | Alapozé ismeretek
Szociologiatorténet Il. (Az ifjusdag 2 2 Gyakorlati jegy Szocioldgiatorténet . Alapozé ismeretek
szocioldgiaelméleti megkézelitésben)
Politikai szocializdcio- és identitdselméletek 2 3 Kollokvium Nincs Alapozé ismeretek
Szociolégiaelmélet (Az oktatds a szocioldgiai 2 3 Kollokvium Szociologiatorténet . Alapozé ismeretek
elméletek tiikrében)
Szocidlis gondolat a modernitdsban 2 3 Kollokvium Nincs Alapozd6 ismeretek
Alkalmazott tarsadalomtudomdnyi kutatdsi 2 2 Gyakorlati jegy Alkalmazott tarsadalomtudomanyi kutatasi Szakmai torzsanyag
modszerek II. moddszerek |
Kontextudlis elemzés 2 2 Gyakorlati jegy Alkalmazott tarsadalomtudomanyi kutatasi Szakmai torzsanyag

modszerek |

Idegen nyelvii szévegelemzé szemindrium II. 2 2 Gyakorlati jegy Idegen nyelvil szbvegelemzs szeminarium |. Szakmai torzsanyag
Kutatoi gyakorlat I. 3 Gyakorlati jegy Szakmai gyakorlat

Kotelez6en valaszthatd targyak (12 kredit, teljesitendd: 8 kredit):

Tantargy Oraszam Kredit Kovetelmény El6kovetelmény A targy statusza
Ko6zép-Eurdpa tanulmdnyok 2 4 Kollokvium Nincs Diff. szakmai anyag — Szakirany
Kutatdsmenedzsment, innovdcio 2 4 Kollokvium Nincs Diff. szakmai anyag — Szakirany
Projektmenedzsment 2 4 Gyakorlati jegy Nincs Diff. szakmai anyag — Szakirany

Szabadon vadlaszthato 2 kredit




Kotelez6 targyak (10 kredit):

. félév:

Tantargy Oraszam Kredit Kévetelmény El6kdvetelmény A targy statusza
Tartalom- és diskurzuselemzés |. 2 2 Gyakorlati jegy Nincs Szakmai torzsanyag
Kutatoi gyakorlat Il. 2 3 Gyakorlati jegy Kutatdi gyakorlat I. Szakmai gyakorlat
Szakdolgozati szemindrium 2 5 Gyakorlati jegy Szakdolgozat

Koételez6en valaszthaté targyak (24 kredit, teljesitendd: 20 kredit):

Tantargy Oraszam Kredit Kévetelmény El6kdvetelmény A targy statusza

Projektvezetés, HR stratégiak 2 4 Kollokvium Nincs Diff. szakmai anyag — Szakirany
Projektek a gazdasdgban (gazdasdgfejlesztési 2 4 Gyakorlati jegy Nincs Diff. szakmai anyag — Szakirany
projektek)

Kulturdlis, sport és rekredcios projektek sajatossdagai 2 4 Gyakorlati jegy Nincs Diff. szakmai anyag — Szakirany
Projektek a kézigazgatdsban (a regiondlis, vidéki és 2 4 Gyakorlati jegy Nincs Diff. szakmai anyag — Szakirany
helyi fejlesztési projektek)

Tdrsadalmi felzdrkodzdst segito projektek 2 4 Gyakorlati jegy Nincs Diff. szakmai anyag — Szakirany
Munkaeré-piaci projektek 2 4 Gyakorlati jegy Nincs Diff. szakmai anyag — Szakirany

Szabadon vadlaszthato: 2 kredit




IV. félév:

Kotelezd targyak (10 + 15 kredit):

Tantargy Oraszam Kredit Kovetelmény El6kdvetelmény A targy statusza
Attitiid- és véleményvizsgadlatok 2 3 Kollokvium Nincs Szakmai torzsanyag
Tartalom- és diskurzuselemzés Il. 2 2 Gyakorlati jegy Tartalom- és diskurzuselemzés |. | Szakmai térzsanyag
Szakdolgozati szemindrium 2 5 Gyakorlati jegy Nincs Szakdolgozat
Szakdolgozat benyujtdsa 15
Kotelez6en valaszthaté targyak (4 kredit):
Tantargy Oraszam Kredit Kovetelmény El6kovetelmény A targy statusza
Hatékonysdg- és eredményességvizsgdlatok 2 4 Gyakorlati jegy Nincs Diff. szakmai anyag — Szakirany

Szabadon valaszthato targyak: 2 kredit




A KUTATAS- ES PROJEKTMENEDZSMENT SZAKIRANY TARGYAINAK OSSZESITETT

ORA- ES VIZSGATERVE
(Az AKKREDITACIOS ANYAG FORMAI KOVETELMENYEI SZERINT)

40

Differencialt szakmai anyag, illetve szakirany kredit
(52-b6l)

Kutatds- és projektmenedzsment szakirdany
Szakiranyfelel6s: Kovach Imre, egyetemi tanar

Fejlédéstanulmanyok
Tantdrgyfelel6s: Kovdch Imre, egyetemi tandr 30 K 4

Projektszocioldgia
Tantdrgyfelel6s: Kovdch Imre, egyetemi tandr 30 K 4

A projektalapu fejlesztések intézményrendszere
TantdrgyfelelGs: Krémer Baldzs, egyetemi docens 30 K 4

K6zép-Eurdpa tanulmanyok
Tantdrgyfelelés: Kovdch Imre, egyetemi tandr 30 K 4

Kutatasmenedzsment, innovacio
TantdrgyfelelGs: Czibere Ibolya, egyetemi adjunktus 30 K 4

Projektmenedzsment
Tantdrgyfelels: Czibere Ibolya, egyetemi adjunktus 30 Gy 4

Projektvezetés, HR stratégidk
Tantdrgyfelels: Czibere Ibolya, egyetemi adjunktus 30 K 4

Projektek a gazdasagban (gazdasagfejlesztési projektek)
Tantdrgyfelelés: Csoba Judit, egyetemi docens 30 Gy 4

Kulturalis, sport és rekredcids projektek sajatossagai
Tantdrgyfelel6s: Murdnyi Istvdn, egyetemi docens 30 Gy 4

Projektek a k6zigazgatasban (a regionalis, vidéki és helyi
fejlesztési projektek) 30 Gy 4
Tantdrgyfelelés:Kovdch Imre, egyetemi tandr

Tarsadalmi felzarkozast segitd projektek
TantdrgyfelelGs: Rdcz Andrea, egyetemi adjunktus 30 Gy 4

Munkaerd-piaci projektek
Tantdrgyfelelés: Csoba Judit, egyetemi docens 30 Gy 4

Hatékonysag- és eredményességvizsgalatok
TantdrgyfelelGs: Fényes Hajnalka, egyetemi docens 30 Gy 4




Tantargyi programok

A tantirgy megnevezése: Fejlodéstanulmanyok
A tantargy oktatasaért felel6s oktato: Kreditszam: Kontaktéraszam:
Kovach Imre, egyetemi tanar 4 2
Eléfeltételek: A kurzus jellege: Az értékelés formaja: Félév:
- eldadas kollokvium 1.

A tantargy leirasa:

A fejlodés-elméletek, fliggdségi elméletek, vilagrendszer-elméletek, modernizacios elméletek bemutatésa,

valamint a centrumbol kiindulé modernizacié (fél)perifériara gyakorolt kovetkezményeinek ismertetése és

értelmezése. Ennek fontos részét képezi a kiilonbozé lokalis kozosségek vilaggazdasagi, vilagpolitikai

kihivasokra adott valaszainak megismerése, valamint a gazdasagi és politikai reformok sikerei és kudarcai

politikai, tarsadalmi, kulturdlis okainak ismertetése iS. Az angolszasz, német és francia fejlédéstanulmany-

elméletek és Kelet-Eurdpa felfogasok, kiilonos tekintettel hazankra.

Kotelezo irodalom:

e Béladi Laszl6 — Miszlivetz Ferenc (szerk.) (1983): Fejl6déstanulmanyok (2) Torténelmi atmenetek és
atmeneti tarsadalmak, ELTE

e  Miszlivetz Ferenc (szerk.) (1987): Fejlédéstanulmanyok (9) Valsag, MTA SZKI

o Béladi Laszl6 — Kollar Zoltan (1980): Fejl6déstanulmanyok (4) ,Periférikus" nemzetek és nemzetek feletti
kdzpontok/Tanulmanyok a vildgkapitalizmus egyenl6tlen fejlédésérél, ELTE

e Scheiring Gébor - Boda Zsolt (szerk.) (2011): Globalizacio és fejlédés - Kritikai fejlddéstanulmanyok, Uj
Mandatum

A tantargyért felelés oktaté: Kovach Imre

Oktatd: Takacs Erzsébet
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A tantargy megnevezése:

Projektszociologia

A tantargy oktatasaért felel6s oktato: Kreditszam: Kontaktdéraszam:
Kovach Imre, egyetemi tanar 4 2
El6feltételek: A kurzus jellege: Az értékelés formdja: Félév:
- el6adds kollokvium 1

A tantargy leirasa:

A projektesités jelensége és hatasa a tarsadalmi Ujratermelésre. Redisztribucid, piac és projektesités. Az eurdpai

fejlesztéspolitika altalanos projektesitésének hatalmi és szocidlis kovetkezményei. A projekt szocioldgiai

értelmezése. A projekt innovacids, hatalmi, legitimacids funkcidi. A projektosztaly elmélete. A projekt és az EU
politikai gazdasagtana. Intellektudlis tulajdon és projektalapu szervezés. A projekt és a tarsadalmi
egyenl6tlenségek.

Kotelez6 irodalom:

e Christopher Ray: Nemzetkozi egyUttmuikodés a vidéki tertletek kozott: az EU vidékfejlesztésének politikai-
gazdasagi elemei, 17-38. 0., In: Czibere Ibolya-Kovach Imre (szerk.) (2013): Fejlesztéspolitika —
vidékfejlesztés. Debreceni Egyetem Kiado, Debrecen

e Stefan Sjoblom: Bevezetd: a projektesitett kozszféra felé —a projektesités jelensége, 39-60. o., In: Czibere
Ibolya-Kovach Imre (szerk.) (2013): Fejlesztéspolitika — vidékfejlesztés. Debreceni Egyetem Kiado, Debrecen

e Czibere Ibolya: Projektek a szervezetekben, 107-137. o., In: Czibere Ibolya-Kovach Imre (szerk.) (2013):
Fejlesztéspolitika — vidékfejlesztés. Debreceni Egyetem Kiado, Debrecen

e Christopher Ray: Kultura, intellektudlis tulajdon és a terileti alapu vidékfejlesztés, 138 -156 o., In: Czibere
Ibolya-Kovach Imre (szerk.) (2013): Fejlesztéspolitika — vidékfejlesztés. Debreceni Egyetem Kiadd, Debrecen

e Kovach Imre: A felemelked8 projektosztaly, 157-168. o., In: Czibere Ibolya-Kovach Imre (szerk.) (2013):
Fejlesztéspolitika — vidékfejlesztés. Debreceni Egyetem Kiado, Debrecen

o Darvas Agnes — Ferge Zsuzsa: Gyerekesély programok kistérségi alkalmazasa — a gyakorlat dilemmai és
tanulsagai...169-215. o., In: Czibere Ibolya-Kovach Imre (szerk.) (2013): Fejlesztéspolitika — vidékfejlesztés.
Debreceni Egyetem Kiadd, Debrecen

A tantargyért felelgs oktaté: Kovach Imre

Oktato: Kovach Imre

A tantargy megnevezése: A projekt alapu fejlesztések intézményrendszere

A tantargy oktatasaért felelos oktato: Kreditszam: Kontaktéraszam:
Krémer Balazs, egyetemi docens 4 2
Eléfeltételek: A Kkurzus jellege: Az értékelés formaja: Félév:
- eléadas kollokvium 1.

A tantargy leirasa:

Konvergencia és fejlesztéspolitika az EU-ban. Az Eurdpai Unid jelent&sebb fejlesztési iranyai. Az Eurdpa 2020
stratégia. Az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA), az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) és a Kohézids Alap,
célkitlizései (konvergencia, regiondlis versenyképesség és foglalkoztatds, eurdpai teriileti egylttm(ikodés). A
hazai és az Eurdpai Unids palyazatok rendszere, finanszirozasi sajatossagai, az 4gazati operativ programok
jellemz8i. Az Eurdpai Unids pdlyazati rendszer intézményi struktirdja — a Fejlesztéspolitikai Iranyitd Testulet
(FIT), a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség (NFU), az irdnyité hatésagok (IH), a kdzrem(ikdds szervezetek, a
szakminiszterek, a monitoring-bizottsagok, a regiondlis operativ programok lebonyolitasat végzé
intézményrendszer, valamint a pénzigyi iranyitas és ellenGrzés miikodési céljai és feladatai.

Kotelezo irodalom:

e Balogh Sandor (2008): Az Eurdpai Unid kozos agrarpolitikaja és az élelmiszer-szabalyozas. JATEPress, Szeged

e  Farkas Bedata (2008): Az Eurdpai Unio kohézids politikaja. JATEPress, Szeged

e  Hajdu Jézsef (2008): Az Eurdpai Unid szocialis joga, kilénos tekintettel a szocialis biztonsagi koordinaciora.
JATEPress, Szeged

e Borkd T. — Oszlay A. (2007): Az Eurdpai Unid koltségvetési forrasainak varhaté makrogazdasagi és fiskalis|
hatasai 2007-2013-ban. Munkaflizet 21. Budapest, ICEG

e Ecostat (2008): Az Eurdpai Uni6 fejlesztési forrasai, azok felhasznalasa az elmult évtizedben. — Mikroszkop,

11.évf, 1. sz.

A tantargyért felelos oktaté: Krémer Balazs
Oktato: Krémer Balazs
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A tantargy megnevezése:

Ko6zép-Eurdépa tanulmanyok

A tantargy oktatasaért felel6s oktato: Kreditszam: Kontaktéraszam:
Kovach Imre, egyetemi tanar 4 2
Eléfeltételek: A kurzus jellege: Az értékelés formaja: Félév:
- eléadds kollokvium 1.

A tantargy leirasa:

Kozép- és Kelet-Europa mai tarsadalmainak Osszehasonlitdé bemutatasa. A régié meghatarozasi dilemmai. A|

régid orszagainak tarsadalomtorténeti, politikatudomanyi, szocioldgiai, foldrajzi, kultiralis sajatossagai @

fejlesztéspolitikai feladatok szempontjabol. A régidra jellemz6 transznacionlis jelenségek. Az EU-hoz torténd

felzarkozas ¢és integracié kiilonbdzé nemzeti stratégiai a rendszervaltast kovetben, és ezek tarsadalmi

kovetkezményei  menedzselésének, projektesitésének a  kovetkezménye az  egyenl6tlenségek,

foglakoztataspolitika, migracié teriiletén.

Kotelezo irodalom:

e Bozoki Andras: Az eurdpai integracio és K6zép —Eurdpa, Politikatudomanyi Szemle, 1998/2, 131- 156. o.

e  Ormos Maria (2007): K6zép-Eurdpa. Volt? Van? Lesz? Napvilag Kiadd, Budapest

e  Marinovich Endre (szerk.) (2009): Tranzitoldgia BGF-KKFK, Budapest

e Sz(ics Jend: Vazlat Eurépa harom torténeti régiojarol. Torténelmi Szemle, 1981. 3. sz, 313-359. ill. in:
Helylink Eurépdban, Il. k., 515-568.

®  BOrocz Jozsef és Kovacs Melinda (szerk.): EU-Birodalom. Tematikus blokk. Replika, 2001

A tantargyért felelés oktaté: Kovach Imre
Oktato: Sipos Florian

A tantirgy megnevezése. Kutatasmenedzsment, innovacio

A tantargy oktatasaért felel6s oktato: Kreditszam: Kontaktéraszam:
Czibere Ibolya, egyetemi adjunktus 4 2
Eléfeltételek: A Kkurzus jellege: Az értékelés formaja: Félév:
- eléadas kollokvium 2.

A tantargy leirasa:

A kutatdsok, fejlesztések és innovacidk jelent6sége a tarsadalomban. A tuddsmenedzsment és a

projektmenedzsment kapcsolata. Innovacid és projektmenedzsment. Az alap- és ipari kutatasi projektek |ényege,

jellemzdi. Az infokommunikdcids technoldgiai fejlesztési projektek jellemz8i. A felsGoktatdsi intézményekben|

miikddd transznacionalis, innovativ kutatdéi teamek kdzremiikddésével megvalosuld komplex alap- és célzott]

alapkutatasi projektek. A kutatasfejlesztési €s innovacios aktivitas, valamint a vallalatok és kutatési szervezetek

kozotti egylittmiikddés jelentdsége. A jelentds szellemi hozzaadott értéket tartalmazoé 1j, piacképes termékek,

szolgaltatasok, technologiak, ill. ezek prototipusainak kifejlesztésére iranyuld projektek sajatossagai. A szellemi

tulajdonjogok védelme. A hazai tudomanypolitika és kutatas-fejlesztési politika jellemzo6i.

Kotelez6 irodalom:

e Glatz Ferenc (1998): Tudomanypolitika az ezredforduld6 Magyarorszagan. Magyar Tudomanyos Akadémia,
Budapest

e Pakucs Janos — Papanek Gabor (szerk.) (2006): Innovaciés menedzsment kézikdnyv. Magyar Innovacios
Szovetség, Budapest

e  Fabri Gyorgy (szerk.): A tudomanykommunikécio6 értelme/értéke. Tudastarsadalom Alapitvany, Budapest

e  Buzas Norbert (2007): Innovacids menedzsment a gyakorlatban. Akadémiai Kiado, Budapest

o Jelentés a vallalati KFI helyzetér6l 2012 — Nemzeti Innovacios Hivatal, Budapest

A tantargyért felelos oktato: Czibere Ibolya

Oktato: Czibere Ibolya
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A tantirgy megnevezése: Projektmenedzsment

A tantargy oktatasaért felel6s oktato: Kreditszam: Kontaktéraszam:
Czibere Ibolya, egyetemi adjunktus 4 2
Eléfeltételek: A kurzus jellege: Az értékelés formaja: Félév:
- szemindrium gyakorlati jegy 2.

A tantargy leirasa:

Projekttervezés és a projektfolyamat jellemzdi. A projekt tevékenységstruktiraja. Erdforrasallokacio (az

eréforrasok {itemezése, koltségtervek). FEllenérzési és iranyitdsi folyamatok: a projektkontroll. A

projektmenedzsment folyamatai: kezdeményezési folyamatcsoport, tervezési folyamatcsoport, végrehajtasi

folyamatcsoport, kovetési és felligyeleti folyamatcsoport, zarasi folyamatcsoport. A projektmenedzsment

klasszikus teriletei és jellemz&i (integracidmenedzsment, terjedelemmenedzsment, (itemezés menedzsment,

koltségmenedzsment, minéségmenedzsment, emberi eréforras menedzsment, kommunikaciémenedzsment,

kockdzatmenedzsment, beszerzésmenedzsment). A  projektmenedzsment elvei és szabalyai. A

projektmegvaldsitas szakaszai és technikdi: a megvaldsitd szervezet miikodési formdi, a felelGsségi matrix

technikdja és jelentGsége, a részletes akcidterv kidolgozdsanak megkdzelitései folyamat- és termékoldalrdl, a

kockazati helyzetek, események, koriilmények elemzési technikdi. A projektciklus-menedzsment (PCM)

fogalomkére és dokumentumai.

Kotelezo irodalom:

o Aggteleky Béla (1994): Projekttervezés - projektmenedzsment: VezetSk és tervez6k kézikonyve: Alapok -
alkalmazas - példak (Ford.: Ercsey Zoltan). Kézlekedési Dokumentacids Rt., Budapest

e Erling S. Andersen, Kristoffer V. Grude, Tor Haug (2006): Célvezérelt projektmenedzsment: hatékony
technikak és stratégidk. BMS Informatikai Szolgaltatd és Tanacsado, Budapest

e Csébfalvi Gyoérgy (2004): A projektmenedzsment Utemezési modelljei. Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs

e Lockyer, K. — Gordon, J. (2000): Projektmenedzsment és halds tervezési technikak. Kossuth Kiadd, Budapest

A tantargyért felelgs oktaté: Czibere Ibolya

Oktato: Abraham Katalin

A tantirgy megnevezése Projektvezetés, HR stratégiak
A tantargy oktatasaért felel6s oktato: Kreditszam: Kontaktéraszam:
Czibere Ibolya, egyetemi adjunktus 4 2
Eléfeltételek: A kurzus jellege: Az értékelés formaja: Félév:
- eléadas kollokvium 3.

A tantargy leirasa:

A projektek szerepe a szervezetekben — a szervezeti stratégia és a projektek kapcsolata. Hagyomanyos és modern|
projektszervezeti modellek.A projektspecifikus vezetési képességek (technikai képességek, human képességek). A
projektvezetési eljarasok szerepe a projektvezetésben. A PRINCE projektvezetési eljards. A stratégiaorientalt
projektciklus és a projektfolyamat sajatossagai. Teamek és csapatmunka a projektekben. A projektspecifikus|
kultura jellemzdi. Szerepkorok és karrierlehetOségek a projektorientdlt szervezetekben. Személyligyi
menedzsmentfolyamatok a projektorientalt szervezetekben.

Kotelez6 irodalom:

e  GoOrog Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Aula Kiadd, Budapest

e GoOrog Mihaly (2008): Projektvezetés: projektciklus, projektvezetési képesség, sikerkritériumok. Aula Kiadd,
Budapest

e  Szintay Istvan (1999): Vezetéselmélet — projektmenedzsment. Miskolci Egyetem, GTK, Miskolc

e Farkas F. — Karoliny M. — Podr J. (2008): Regionalis kiilonbségek az emberi er6forrds menedzselés
gyakorlataban. — Tér és Tarsadalom, 22. évf., 2. sz.

A tantargyért felelds oktato: Czibere Ibolya

Oktatd: Czibere Ibolya
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A tantargy megnevezése.  Projektek a gazdasagban (gazdasagfejlesztési projektek)

A tantargy oktatasaért felel6s oktato: Kreditszam: Kontaktéraszam:
Csoba Judit, egyetemi docens 4 2
Eléfeltételek: A kurzus jellege: Az értékelés formaja: Félév:
- szemindrium gyakorlati jegy 3.

A tantargy leirasa:

A gazdasagi rendszerek, intézmények és szereplok elemzésének szociologiai modszerei. Stratégiai valtozds- és

valsagmenedzsment: a stratégiai valtozasok feltételei, a valtozasmenedzsment korszer(i megkozelitései, a

valsagmenedzsment. A vallalatok stratégiai céljaihoz kapcsolddd projektek jellemzGi. Projektmenedzsment a

vallalati folyamatokban. Globalis és multikulturalis projektek a szervezetekben. A projektek interkulturalis

kommunikacidja. A tipikus egyedi projektszervezeti formak és jellemzGik. A stratégiai tervezés és a projekt

portféli®6 menedzsment (PPM) kapcsolata. A ndvekedési potenciallal rendelkezé vallalkozasok vallalati

kapacitasainak komplex fejlesztése.

Kotelezo irodalom:

e Stefan Heiming (2001): Célorientalt projekttervezés: a Német MUiszaki Egylittm{kodési Tarsasag (GTZ)
Utmutatdi. OFA, Budapest

e Lockyer, Keith: (2000): Projektmenedzsment és halds tervezési technikak. Kossuth Kiadd, Budapest

e Nemeslaki Andrds (1996): Projektmenedzsment alkalmazasa magyarorszagi vallalatok termékfejlesztési
gyakorlataban: esettanulmanyok. Nemzetk6zi Menedzser K6zpont, Budapest

e Fekete Istvan (2003): Tavkozlési projektmenedzsment. Budapesti MUiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Budapest

A tantargyért felelos oktato: Csoba Judit

Oktato: Csoba Judit

A tantargy megnevezése: Kulturalis, sport és rekreacios projektek sajatossagai
A tantargy oktatasaért felel6s oktato: Kreditszam: Kontaktéraszam:
Murényi Istvan, egyetemi docens 4 2
Eléfeltételek: A kurzus jellege: Az értékelés formaja: Félév:
- szemindrium gyakorlati jegy 3.

A tantargy leirasa:

Sportmenedzsment és sportdiplomdcia. A sportiranyitasi feladatok ellatasara létrehozott szervezetek tipusai és
szintjei. A sport gazdasagi sajatossagai — a latvanysport és a szabadiddsport kiilonbségei. A szabadidGsport és a
rekredcid. Helyi kozigazgatas, helyi érdekek, oktatdsi stratégidk. A magyarorszagi egészségturizmus
fejlesztésének mérfoldkdvei, stratégiai céljai. Az egészségturizmus illeszkedése a fejlesztési stratégiakhoz és
operativ programokhoz. A modern elektronikus média és a nyomtatott sajtd, a radidzas, a televizidzas, aZ
Ujsagkészités, az internetes kultura alapismeretei, a kommunikacié elmélete és gyakorlata. A kozosségi
médiafeliiletek hasznalata. K6zOsségi marketingstratégia és online marketing. Fejlesztési és forrasteremtési
lehet8ségek az érintett szektorokban.

Kotelezo irodalom:

o  Baldzs Eva (szerk.(1998): Oktatdsmenedzsment. OKI, Budapest.

o  Nyerges Mihaly — Petrdczi Andrea (1995): A sportmenedzsment alapjai. Magyar Testnevelési Egyetem,
Budapest

e  Bakonyi Tibor (2007): Allam, civil tarsadalom, sport. Kossuth Kiado, Budapest

e Cope, Peter (2006): A digitdlis vilag: kalauz a digitalis média megértéséhez és felhasznalasahoz. Alexandra
Kiado, Pécs

e Rixer Addm (2011): Human kozszolgaltatasok igazgatasa: az egészségligy, az oktatds, a kulttra és a sport
igazgatasa. Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar, Kézigazgatasi Jogi Tanszék,
Budapest

A tantargyért felelos oktaté: Muranyi Istvan

Oktatd: Muranyi Istvan
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A tantargy megnevezése. Projektek a kozigazgatasban (a regionalis, vidéki és helyi fejlesztési

projektek)
A tantargy oktatasaért felel6s oktato: Kreditszam: Kontaktoraszam:
Kovéch Imre, egyetemi tanar 4 2
Elofeltételek: A kurzus jellege: Az értékelés formaja: Félév:
- szemindrium gyakorlati jegy 3.

A tantargy leirasa:

A kozfeladatok meghatdrozdsa és a telepiilési dnkormanyzatok ellatasi kotelezettségei. Az dnkormanyzati

feladatellatast szolgald fejlesztések formai, technikai. Kockazatelemzés a kézigazgatdsban: felmérés (azonositas,

értékelés, kritikus kockazatok kivalasztasa); kezelés (akciok megfogalmazasa, kockazatkezelési terv készitése,

akciok végrehajtdsa); utdlagos monitoring (Osszevetés: terv-tény elemzés, koltség-haszon elemzés). Az

Onkormanyzati sziikségletfelmérések lehet8ségei és formai. A helyi adottsagok, stratégiai fejlesztések, fejlesztési

tervek, forrasteremtési lehetGségek, a térségi-onkormdnyzati szintl pdlyazati konstrukcidk formai. Stratégiai

tervezés a szolgdltatdsok szintjén. A klienskort érint6 fejlesztési-cselekvési tervek. A szolgaltatastervezési

koncepcié mddszertani 6sszefliggései. A helyi és regionalis szint(i tevékenységek és koltségvetések tervezése.

Kotelezo irodalom:

e Bakos Istvan (2001): Terlletfejlesztési stratégiak és programok tervezésének mddszertana. Bibor Kiadd,
Miskolc

e  TAth Tamas (szerk.) (2009): Terllet- és projekttervezés. Szaktudds Kiadd, Budapest

e Katonané Kovacs Judit — Andrew Fieldsend — Mike Alderson — Szab6 Gabor (2006): Human- és tarsadalmi
eréforrasok, mint a Leader Programot er@sité belsé tényez6k. Hatarmenti Vidékfejlesztési Tanacsado
Kozpont, Debrecen

e  Barabds Eszter — Kézy Béla — Komadi Ménika: Onkormanyzatisdg és projektesités. In: Czibere Ibolya-Kovéch
Imre (szerk.) (2013): Fejlesztéspolitika — vidékfejlesztés. Debreceni Egyetem Kiadd, Debrecen

A tantargyért felelos oktato: Kovach Imre

Oktatd: Kovach Imre

A tantirgy megnevezése: Tarsadalmi felzarkozast segité projektek
A tantargy oktatasaért felel6s oktato: Kreditszam: Kontaktéraszam:
Récz Andrea, egyetemi adjunktus 4 2
Eléfeltételek: A kurzus jellege: Az értékelés formaja: Félév:
- szemindrium gyakorlati jegy 3.

A tantargy leirasa:

A tarsadalmi kohézié az EU és a hazai politikdkban. A felzarkdzas szakpolitikai stratégiai (oktatas, foglalkoztatas,

lakhatas, egészségligy). A legsulyosabb szegénységi kockazati tényezok jellemzdi (romék, gyermekek, hatranyos

helyzetli térségben €16k). A szegénység szempontjabol legmeghatarozobb tarsadalmi jellemzok (alacsony

iskolazottsag, roma szarmazas, gyermekszegénység, ruralis kdrnyezet). A teriileti hatranyok kezelésére szolgalo

komplex programok. A szocialis és egészségligyi fejlesztési stratégidk szintjei, céljai, szereplSi és formai.

Fejlesztési és forrasteremtési lehet6ségek az érintett szektorokban. A szocidlis és egészségligyi szolgaltatdsok

lehetGségei a helyi tervezés szintjén.

Kotelezo irodalom:

e Laszld M. —Pap N. (2007): A teriilet- és telepiilésfejlesztés tarsadalompolitikai aspektusai. — Teriletfejlesztés
és Innovacio, 1. évf., 1. sz., pp. 2-8.

e  Csoba Judit (szerk) (2009): Peremhelyzet( tarsadalmi csoportok tarsadalmi és munkaerd-piaci integracioja.
Debreceni Egyetemi Kiado, Debrecen

e  Murvai LaszI6 (2007): Szocialis szovetkezet: palydazatiras és projekttervezés. Saldo, Budapest

e Vadovics Kristof — Viszlay Zsuzsanna (szerk.)(é.n.): Projektfejlesztés a szocialis gazdasagban. OFA,
Budapest

e Csoba Judit-Czibere Ibolya (2007): Tipikus munkaerd-piaci problémak, atipikus megoldasok. Debreceni
Egyetem Szociologia és Szocidlpolitika Tanszék, Debrecen (ISBN 9789634730408)

A tantargyért felelés oktaté: Racz Andrea
Oktatd: Racz Andrea
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A tantargy megnevezése: Munkaeré-piaci projektek

A tantargy oktatasaért felel6s oktato: Kreditszam: Kontaktéraszam:
Csoba Judit, egyetemi docens 4 2
Eléfeltételek: A kurzus jellege: Az értékelés formaja: Félév:
- szemindrium gyakorlati jegy 3.

A tantargy leirasa:

A munkaerd-piaci és foglalkoztatasi rendszerek komplex elemzése. Munkaer6-piaci folyamatok, tendenciak.

Foglalkoztatasi formak. A munkaer@piac egyensulyzavarai és az elosztési rendszerek valtozasa. Normativ aktiv

munkaerd-piaci eszkozok. Vallalati munkaszervezet, bels6 munkaerdpiacok. Munkaerd-piaci politikdk ¢és

eszk6zOk. A regiondlis és kistérségi stratégiai tervezés. Lokalis munkaeré-piaci politikak. A szocialpolitikai

projekt. Alternativ munkaer6-piaci projektek. Munkaer6-piaci elbrejelzések. A magas foglalkoztatasi hatist

rojektek sajatossagai.

Kotelezo irodalom:

o Scharle Agota: N6het-e a foglalkoztatas, ha nem né a gazdasag? Esély, 2008/2. 15-26. old.

o A fenntarthatd fejlédés szempontjainak érvényesitési lehetdségei a foglalkoztatasi célu munkaer6-piaci
projekteknél. OFA, 2010

e Kovdcs Ibolya - Raczné dr. Lehdczky Zsuzsdnna: A szocidlis és munkalgyi rendszer feladatai és integracios
lehet6ségei a tartés munkanélkiiliség kezelésében. Debreceni Egyetem Szocioldgia das szocidlpolitika
Tanszék, Debrecen 2011

e Csoba Judit: A tradicionalis foglalkoztatdsi programok és a , komplex programok” a lokalis munkaer&piacon
In: Landau E-Vince P (szerk.): Foglalkoztataspolitika és a nonprofit szervezetek. Tanulmanyok a nonprofit|
szféra dtalakuld szerepvdllalasarél az EU csatlakozds utdn. KOPINT-DATORG Konjunktdra Kutatdsi
Alapitvany-Kiilgazdasag szerkeszt&sége, Budapest 2007.

A tantargyért felelos oktaté: Csoba Judit

Oktatd: Csoba Judit

A tantargy megnevezése: Hatékonysag- és eredményességvizsgalat
A tantargy oktatasaért felelos oktato: Kreditszam: Kontaktéraszam:
Fényes Hajnalka, egyetemi docens 4 2
Eléfeltételek: A kurzus jellege: Az értékelés formaja: Félév:
- szemindrium gyakorlati jegy 4.

A tantargy leirasa:

A kozpolitikai értekelések céljai (kognitiv, normativ és eszkoz jellegii célok). A kozpolitikai értékelések]

modelljei (a menedzseri modell, a demokratikus modell és a pluralisztikus modell). Az értékelések modszertani

folyamata. A legfobb értékelési technikak és eszk6zok. A hatékonysag, a hatdsossag és a hasznossag kategoriai. A

koltség-haszon elemzések és a koltséghatékonysag elemzések 1ényege. Az eldzetes, a kozbensd €s az utdlagos

¢értékelések céljai, modszertana. Kvalitativ és kvantitativ adatok felhasznalas az értékelésekben.

Kotelezo irodalom:

e MEANS (2000): Fobb értékelési technikak és eszkozok. Az EU Strukturalis Alapjai altal finanszirozott
programok értékelésének modszertana. MEANS fiizetek 1999. Budapest, Vati Kht.

e Barath E. (2003): A Nemzeti Fejlesztési Terv hatasa és a magyar gazdasag fejlodése. Fejlesztés és
Finanszirozas, 1. évf., 1. sz., pp. 73-76.

e Béres A. (2008): A Nemzeti Fejlesztési Terv keretében a KKV-k szdmara megitélt technologiafejlesztési
tamogatasoknak a vallalkozdsok beruhazasaira és novekedésére gyakorolt hatasanak elemzése (GVOP 2.1.1).
Budapest, Nemzeti Fejlesztési Ugynokség.

e Nagy S. Gy. (2006): Az eurdpai unios tamogatasok hatékonysaganak értelmezése és mérésének modszerei. |
Eurdpai Tiikor, 11. évf, 2. sz.

A tantargyért felelos oktaté: Fényes Hajnalka

Oktatd: Nagy Zita
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