Debreceni Egyetem

) Szociologia és Szocialpolitika Tanszék

A tantargy neve: A PROJEKT ALAPU IRANYITAS - AZ ,,UJ KORMANYZAS” ELMELETE ES
MODSZEREI. PROJEKT ES HATALOM. SZERVEZETEK A FEJLESZTESPOLITIKABAN —
FEJLESZTESPOLITIKAI SZERVEZETEK

Elsajatitandd ismeretanyag:

A fejlesztéspolitika altalanos projektesitésének a megismerése a redisztriblcios és piaci
rendszerekben. Az Eurdpai Unid, a nemzeti és a regiondlis fejlesztéspolitika
projektesitésének a gazdasagi, politikai és tarsadalmi kdvetkezményei. A projekt osztaly
1étrejotte. A fejlesztési projektek hatalmi viszonyai. A sokszereplds fejlesztési halozatok
megjelenése és a helyi kormanyzas rendszerének az atalakulésa az ,,Uj
kormanyzas”formainak és technikainak a megismerése. A fejlesztéspolitika eurdpai, nemzeti,
regionalis es helyi szervezeteinek az ismerete. A LEADER projekt.

Elétanulmanyi feltételek: -
Kreditpont: 3

Ajanlott irodalom:

e Kovach I.: A fejlesztéspolitika projektesitése és a projektosztaly. Hozzaszélas a
projektesités kovetkezmenyei vitdhoz — Szociologiai Szemle, 2007/3-4., (41-59. p.)

e Kovach I, Kristdf Luca (2007): Kozvetits szerepldk a vidéki javak és szolgaltatasok
piacan. In: Vidékiek és varosiak: In: Kovach Imre (szerk.): A tudas- és imazshasznalat
hatasai a vidéki Magyarorszagon. L'Harmattan; MTA Politikai Tudoméanyok Int.,
Budapest (105-119. p.)

e Gorog, M. (1999): Altalanos projektmenedzsment, Aula Kiado, Bp.,
Csurgo B., Kovach L., E. Kucerova (2007): Hatalom és tudas az europai
vidékfejlesztésben. In: Kovéch Imre (szerk.): Vidékiek és varosiak: A tudas- és
imazshasznalat hatasai a vidéki Magyarorszagon. L'Harmattan; MTA Politikai
Tudomanyok Int., Budapest (137-157. p.)
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) Szociologia és Szocialpolitika Tanszék

Tantargy: TERMESZETI ES TARSADALMI EROFORRASOK

Elsajatitandd ismeretanyag:

A természeti er6forrds, mint a természet és az ember gazdasagi tevékenysége kozotti
kapcsolat. A természeti er6forrasok osztalyozasi lehetdségei a fenntarthatdsag
szempontjainak érvényesithetdsége iranyabol. Fogyo (stock jellegii) és megujulo (flow
jellegii) eréforrasok — a megujulés feltételei, a kritikus zona Iényege. Hogyan valik egy
természeti jelenségbdl erdforras? A tékés alapu fejlodés és a természeti eréforrasok
hasznosulésa. A ,természeti er6forras” vs. ,,természeti toke” vita Iényege, jelentdsége.

A tarsadalmi er6forrasok 0sszetevoi, Iényege. A humantoke komplexitasa és a globalis
gazdasag. A tarsadalmi er6forrdsok hagyomanyos és 1j tipizalasa. A természeti €s tdrsadalmi
koérnyezet hordoz6-, természeti és termelési, szabalyozo és jelzérendszeri funkcioi.

Elétanulmanyi feltételek: -
Kreditpont: 4

Ajanlott irodalom:

e Bora Gyula (szerk.) (2001): A természeti erdforrasok gazdasagtana és foldrajza. — Aula
Kiado6, Budapest

e Csizmadia Péter — Mako Csaba (2003): Gazdasagi és tarsadalmi erdforrdasok
atrendezddése kooperativ halozatokban. In: Tarsadalomkutatas 2003/2.

e Magda Robert (szerk.) (2001): A magyarorszagi természeti eroforrasok gazdasagtana és
hasznositésa. — Mezdgazda Kiado, Budapest

e Nemes Nagy Jozsef (2005): Fordulatra varva — a regiondlis egyenldtlenségek hullamai.
In: Dévényi Z. —Schweizer F. (szerk.): A féldrajz dimenzi6i, MTA FKI, Budapest
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) Szociologia és Szocialpolitika Tanszék

Tantargy: PROJEKTTERVEZES ES PROJEKTMENEDZSMENT

Elsajatitandd ismeretanyag:

A projekttervezés elemz0 szakaszanak tevékenységei: az altalanos keretek meghatarozasa, a
megvalositd szervezet elemzése, az érintettek korének elemzése, a problémak elemzése, a

A projekttervezés tervezé szakaszanak tevékenységei: a logikai keretmatrix, feltételezések és
kockézatok feltarasa, a fenntarthatdsdg vizsgalata, a teljesitésindikatorok meghatarozésa, az
indikatorok meghatarozasahoz sziikséges informaciok forrasa, tevékenységek és litemezésik,
eszkozok (er6forrasok) és koltségek tervezése, min6ségbiztositas.

A projektmenedzsment elvei és szabalyai. A projektmegvalositas szakaszai és technikai: a
megval6sito szervezet miikodési formai, a feleldsségi matrix technikdja és jelentdsége, a
részletes akcioterv kidolgozasanak megkdzelitései folyamat- és termékoldalrél, a kockazati
helyzetek, események, koriilmenyek elemzési technikai. A projektciklus-menedzsment
(PCM) fogalomkdre és dokumentumai.

Elétanulmanyi feltételek: -
Kreditpont: 4

Ajanlott irodalom:

e Haraszti Istvan (2005): Projektfejlesztés és palyazatiras: Eurdpai Szocialis Alap.
Nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Intézet, Budapest

o Aggteleky Béla (1994): Projekttervezés - projektmenedzsment: Vezetdk és tervezdk
kézikonyve: Alapok - alkalmazés - példak (Ford.: Ercsey Zoltan). Kozlekedési
Dokumentacids Rt., Budapest

e Erling S. Andersen, Kristoffer V. Grude, Tor Haug (2006): Célvezérelt
projektmenedzsment: hatékony technikék és stratégidk. BMS Informatikai Szolgaltato és
Tanéacsadd, Budapest

e Csébfalvi Gyorgy (2004): A projektmenedzsment itemezési modelljei. Pécsi
Tudoményegyetem Kdzgazdasagtudomanyi Kar, Pécs
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Tantargy: Az EU-S ES A HAZAI FEJLESZTESI STRATEGIAK ES PROGRAMOK

Elsajatitandd ismeretanyag

Az Eurodpai Unid jelentdsebb fejlesztési iranyai. Az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap
(ERFA), az Europai Szocialis Alap (ESZA) ¢és a Kohézios Alap harmas célkitiizéseinek
(konvergencia, regionalis versenyképesség és foglalkoztatas, eurdpai teriileti egylttmiitkodés)
megismerése. A hazai és az Eurdpai Unios palyazatok rendszere, finanszirozasi sajatossagai,
az &gazati operativ programok (GOP, KOZOP, TAMOP, TIOP, KEOP, AROP, EKOP)
jellemzoi.

Az Eurdpai Unios palyazati rendszer intézményi strukturja — a Fejlesztéspolitikai Iranyito
Testiilet (FIT), a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU), az iranyito hatdsagok (IH), a
kozremiik6d6 szervezetek, a szakminiszterek, a monitoring-bizottsdgok, a regiondlis operativ
programok lebonyolitasat végzd intézményrendszer, valamint a pénzligyi iranyitas és
ellendrzés mitkddési céljai és feladatai.

Elétanulmanyi feltételek: -
Kreditpont: 4

Ajanlott irodalom:

e Farkas Beata (2008): Az Eurdpai Unié kohézios politikaja. JATEPress, Szeged

e Balogh Sandor (2008): Az Eurdpai Uni6 kdzos agrarpolitikaja és az élelmiszer-
szabéalyozas. JATEPress, Szeged

e Dux Laszl6 (2005): Az Eurdpai Unio alapintézményei. Pdlay E. Alapitvany, Szeged

e Hajdu Jozsef (2008): Az Eurdpai Uni6 szocidlis joga, kilonos tekintettel a szocialis
biztonsagi koordinaciora. JATEPress, Szeged

e Halmos Csaba (2006): Az Eurdpai Unio foglalkoztatési stratégidja. PTE FEEK, Pécs
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A tantargy neve: TERULET-, VIDEK- ES TELEPULESFEJLESZTESI RENDSZEREK

Elsajatitandd ismeretanyag:

A hazai terllet-, vidék és a telepiilésfejlesztési rendszerek és intézmények mitkodése. Az EU
tagorszagok gyakorlata és a hasznosithatd fejlesztési példak. A hazai sikeres fejlesztési
projektek feltételei. Magyarorszag fejlesztési régidi. Stratégiai tervezés a tertlet-, vidék és
telepiilésfejlesztési rendszerekben. A tervezés és a helyi trsadalom. Civil szervezetek a hazai
tertilet, vidék- és teleplilésfejlesztésben.

Elétanulmanyi feltételek: -
Kreditpont: 4

Ajanlott irodalom:

e Laszlo M. - Pap N. (2007): Bevezetés a terllet- és telepulésfejlesztésbe, Lomart Kiado

e Papp N. (2007): Kistérségfejlesztés. A kistérségfejlesztés elmélete és gyakorlata a
rendszervaltozas utan Magyarorszagon. Alexandra Kiadd, Pécs

o Mikldssy E. (2000): 4 regiondlis tervezés alapjai. Vidékfejlesztok kiskonyvtdara sorozat.

FVM, Agroinform Kiadd Budapest

Csite A. (2005): Reménykeltdk. Szazadvég Kiado, Budapest

Horvath Gy.: Régidk az Eurdpai Uniéban. Eurdpai Tukor p4-23 1998/111. 2002

Rechnitzer J. (1998): Terdleti stratégiak, Dialog Campus, Budapest-Pécs

Kovacs Teréz (2003): Vidékfejlesztési politika. Budapest—Pécs, Dialdg Campus Kiadd
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Tantargy: A KOZIGAZGATAS, EGESZSEGUGY ES SZOCIALPOLITIKA SZERVEZETEI ES
INTEZMENYRENDSZERE

Elsajatitandd ismeretanyag:

A kozigazgatas szervezeti jellemz6i, a normativista (kdzigazgatasi €s jogszocioldgiai) és a
strukturalista megkozelitések. A kdzigazgatés igazgatastani, szervezéselméleti és
szervezésszociologiai jellegli és mdodszerli megkozelitései. Az igazgatasi struktira, mint a
politikai dontések konkrét megvalositasi feltételeinek biztositékai. E-kormanyzat és e-
kozigazgatas.

Az egészségiigyi intézmények szervezetképei és menedzsmentkoncepcioi. A mindség, mint
versenytényez0 az egészségiigyi intézmények szempontjabol. Az egészségiigyi intézmények
szervezeti, vezetesi folyamatai. Személyzeti menedzsment, mint fitt-menedzsment az
egészségiigyi intézményekben. Az egészségligyi intézmények marketingje.

A szocialpolitika intézményrendszere és ellatasi formai. A szociélis intézmények
menedzsmentje. A szocialis ellatdsok makrogazdasagi kornyezete. Stratégiai tervezés a
szolgaltatasok szintjén. A szocialis gazdasag jellemzoi.

Elétanulmanyi feltételek: -
Kreditpont: 4

Ajanlott irodalom:

e Horvéath Imre (1999): Kdzigazgatasi szervezes- es vezetestan. Dialég Campus Kiado,
Budapest-Pécs

e Heimerl-Wagner, Peter — Kock, Christian (1999): Az egészségligyi intézmények
menedzsmentje. Stratégidk — Mindség — Valtozas. Perfekt Kiado, Budapest

o Nyilas Mihaly (2009): A joléti allam a 21. szazadban. Hilscher Rezsé Szocialpolitikai
Egyesiilet, ELTE TATK Szocialis Munka és Szocialpolitikai Tanszék, Budapest

e Bobvos Palné (2011): Altalanos kozigazgatasi és szocialis ismeretek. JATEPress, Szeged
Frey Maria (szerk.) (2007): Szocialis gazdasag kézikonyv. OFA, Budapest

e Gyulaffyné Berényi Maria (2007): Szocialis szovetkezet: gazdalkodasi és menedzsment
ismeretek. Saldo, Budapest
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A tantargy neve: AGRARFEJLESZTESI ES KORNYEZETVEDELMI RENDSZEREK

Elsajatitandd ismeretanyag:

Az Europai Unio és a hazai agrarfejlesztési es kornyezetvedelmi politikak, rendszerek és
intézmények megismerése. A fenntarthatosag fogalma és szerepe az unios fejlesztési
politikakban és projektekben. A fenntarthatdsagi projektek, a tudashasznélat és a hatalmi
kapcsolatok 0sszefliggései. Klimavaltozas és az Eurdpai Uni6. Klimavaltozas és helyi
kormanyzas. A z6ld mozgalmak és a zoldek érdekérvényesitése.

Elétanulmanyi feltételek: -
Kreditpont: 4

Ajanlott irodalom:

o Halmai P. (szer.): Az Eurdpai Unié agrdrrendszere, Mezdgazda, 2002, Budapest

e Csurg0 B., Kovach I., E. Kucerova: Hatalom és tudas az eurdpai vidékfejlesztésben. In:
Kovach Imre (szerk.): Vidékiek és varosiak : A tudas- és imazshasznalat hatasai a vidéki
Magyarorszagon, Budapest: L'Harmattan, MTA Politikai Tudomanyok Int., 2007. (137-
157.p.)

e Boda Zs. - Scheiring G.: Z6ld kdzpolitika-befolyasolas az Eurdpai Unidban,
Politikatudomanyi Szemle (15.) 2006/4. pp. 41-74

e Scheiring G. - Javor B. (szerk.) (2009): Oikosz és Polisz - Z6ld politikai filozofiai
szoveggytijtemény, L’Harmattan

e Boda Zs. (2004): Globalis 6kopolitika, Helikon K, Budapest
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Tantargy: A PALYAZATIRAS GYAKORLATA

Elsajatitandd ismeretanyag:

A palyazati projekt alapfogalmai és elméleti kérdései. A palyazat és a tender modszertani és
formai kulonbségei. A pélyazatkészitesi celok meghatarozasa, a palyazati informacioforrasok
gyljtésének technikai. A palyazati kiiras €s a palyazati informécids csomag tipikus formai €s
tartalmi elemei: a palyazat célja, célcsoportja; a palyazok kore és a megfeleldségi
kritériumok; tAmogathat6 tevékenységek és tamogatasi formak. A palyazatok értékelési
folyamata: formai ellendrzés, szakmai-pénziigyi értékelés.

A projekttervezés modszerei: SWOT-analizis, problémafa, logikai keretmatrix. A palyazat
tartalmi elemei: a palydzé bemutatésa, a palyazat céljanak bemutatasa, a hattérelemzés
modszertana, sziikségletfelmérés, informaciogylijtési technikak, a projekt tartalmi
bemutatésa, a projekt koltségvetése. A palyazati anyag dsszedllitasa, a palyazatok formai
kdvetelményei.

Elétanulmanyi feltételek: -
Kreditpont: 4
Ajanlott irodalom:

e Egri Imre (2010): Palyazatirasi alapismeretek, projektmenedzsment: gazdasagi,
véllalkozasi, kdrnyezetvédelmi, oktatasi, szociélis, agrar, regiofejlesztés: tankdnyv.
Nyiregyhazi Foiskola, Nyiregyhdaza

e Egri Imre (2010): Palyazatirasi alapismeretek, projektmenedzsment: munkafizet.
Nyiregyhazi Foiskola, Nyiregyhdaza
Vital Attila (2010): Palyazatkeészites. Nyiregyhazi Foiskola, Nyiregyhdza

e Anwar, Mustafa (2009): Projektmenedzsment - palyazati projektek: a projekttervezés és a
projektmenedzsment gyakorlati megval6sulasa EU projektekben. Szokratész
Kilgazdasagi Akadémia, Budapest
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Tantargy: A PROJEKTMENEDZSMENT GYAKORLATA — HUMANEROFORRAS-MENEDZSMENT
A PROJEKTEKBEN

Elsajatitandd ismeretanyag:

A tudasmenedzsment és a projektmenedzsment kapcsolata. Innovacio és
projektmenedzsment. A projektmenedzsment folyamatai: kezdeményezési folyamatcsoport,
tervezési folyamatcsoport, végrehajtasi folyamatcsoport, kdvetési és feltigyeleti
folyamatcsoport, zarasi folyamatcsoport. A projektmenedzsment klasszikus terletei és
jellemzoi (integracidomenedzsment, terjedelemmenedzsment, litemezés menedzsment,
koltségmenedzsment, mindségmenedzsment, emberi eréforras menedzsment,
kommunikaciémenedzsment, kockdzatmenedzsment, beszerzésmenedzsment).

Elétanulmanyi feltételek: -
Kreditpont: 4

Ajanlott irodalom:

o Sziics Istvan (2007): Vezetéselmélet - projektmenedzsment Il.: médszertani utmutatd és
ajanlott olvasmany. Szaktudas Kiadd, Budapest
Gorog Mihdaly (2003): A projektvezetés mestersege. Aula Kiadd, Budapest

e GoOrog Mihély (2008): Projektvezetés: projektciklus, projektvezetési képesség,
sikerkritériumok. Aula Kiado, Budapest

e Szintay Istvan (1999): Vezetéselmélet — projektmenedzsment. Miskolci Egyetem, GTK,
Miskolc
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Tantargy: PENZUGYI TECHNIKAK A FEJLESZTESI PROJEKTEKBEN — PROJEKTMARKETING
Elsajatitandd ismeretanyag:

A koltségtervezés és a pénziigyi elemzés modszerei. A koltségvetés-készités folyamata,
szabalyai, a finanszirozasi tervkészités. A cash flow-elemzésen alapulé megvalosithatosagi
vizsgalatok (likviditaselemzés) és az Uizleti tervezésen alapul6 fenntarthatdsagi vizsgalatok
(jovedelmezdség elemzés) modszerei, jelentdsége. A megvaldsitds szakmai és pénziigyi
nyomon kdvetése (monitoring). A projekttel kapcsolatos pénziigyi dokumentéaciok
elkészitése. A projektek szakmai és pénziigyi végrehajtasa, a projekt fenntarthatosaganak
biztositasa.

A marketing szerepe a projekt tevekenységrendszerében. A stratégiaalkotas és a megvaldsitas
eljarasai. A marketinginformacio-rendszerek alkalmazasanak lehetéségei és elényei a
projektekben.

Elétanulmanyi feltételek: -
Kreditpont: 4

Ajanlott irodalom:

e R.S. Kaplan - R. Cooper (2001): Koltség & Hatas. Integralt koltségszamitasi
rendszerek: az eredményes vallalati miikodés alapjai. Panem - IFUA Horvath &
Partners, Budapest

e Madarasz Imre (1999): A fejlesztési programok menedzselésének alapjai. KGF, Szolnok

e (Sz.n.) (2006) Folyamatmenedzsment a gyakorlatban. IFUA Horvath & Partners,
Budapest

e Butwin, Robert (2007): Utbképes network marketing. Bagolyvar, Budapest
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Tantargy: REGIONALIS, KISTERSEGI TARSULASOK ES ONKORMANYZATOK FEJLESZTESI
PROGRAMJAINAK TERVEZESE ES MENEDZSELESE

Elsajatitandd ismeretanyag:

Stratégiai tervezés a szolgaltatasok szintjén. A klienskort érint6 fejlesztési-cselekveési tervek.
A szolgaltatastervezési koncepcié madszertani 6sszefliggései. A helyi, kistérségi és
regionalis szintli tevékenységek és koltségvetések tervezése. Az onkormanyzatok és a
nonprofit szektor szerz6déses kapcsolatai. A kozfeladatok meghatarozasa és a telepiilési
onkormanyzatok ellatési kotelezettsegei. Az dnkorméanyzati feladatellatast szolgalo
fejlesztések formai, technikai.

Kockézatelemzés a kdzigazgatasban: felmérés (azonositas, értekelés, kritikus kockéazatok
Kivalasztasa); kezelés (akciok megfogalmazasa, kockazatkezelési terv készitése, akciok
veégrehajtasa); utdlagos monitoring (6sszevetés: terv-teny elemzés, koltség-haszon elemzés).
Az 6nkormanyzati sziikségletfelmérések lehetdségei és formai. A helyi adottsagok, stratégiai
fejlesztések, fejlesztési tervek, forrasteremtési lehetéségek, a térségi-onkormanyzati szintii
palyazati konstrukciok formai.

Elétanulmanyi feltételek: -
Kreditpont: 4

Ajanlott irodalom:

e Bakos Istvan (2001): Terletfejlesztési stratégiak és programok tervezésenek
modszertana. Bibor Kiadd, Miskolc

e Toth Tamas (szerk.) (2009): Teriilet- és projekttervezés. Szaktudas Kiado, Budapest

e Milicz Akos (2011): Civil projektmenedzsment: sikeres projektek nonprofit
szervezetekben. Ifjusagi Kozélet Fejlesztéseért Alapitvany, Budapest

e Katonané Kovacs Judit — Andrew Fieldsend — Mike Alderson — Szab6 Gabor (2006):
Human- és tarsadalmi erdforrdasok, mint a Leader Programot erdsitd belsé tényezdk.
Hatarmenti Vidékfejlesztési Tanacsado Kozpont, Debrecen
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~ Debreceni Egyetem

) Szociologia és Szocialpolitika Tanszék

Tantargy: SZOCIALPOLITIKAI ES EGESZSEGUGY! INTEZMENYEK PROJEKTJEINEK
TERVEZESE ES MENEDZSELESE

Elsajatitandd ismeretanyag:

A szocialis és egészségiigyi fejlesztési stratégidk szintjei, céljai, szerepldi és formai.
Fejlesztési és forrasteremtési lehetdségek az érintett szektorokban. A szocialis és
egészségligyi szolgaltatasok lehetdségei a helyi tervezés szintjén. A szocidlis és egészségiigyi
feladatellatashoz kapcsolddo koltségvetési tamogatasok. Koltséghatékonysag az intézményi
gazdalkodasokban. Az egeszseégugyi és szocidlis fejlesztésekhez kapcsolddd szakagazatok
(egészségligy, szocialpolitika, teriiletfejlesztés, kdrnyezetvédelem, energiagazdalkodas,
kozlekedés, oktatas) jellemz6i és a fejlesztési egylittmiikodések lehetséges teriiletei.

A magyarorszagi egészségturizmus fejlesztésének mérfoldkdvei, stratégiai céljai. Az
egészségturizmus illeszkedése a fejlesztési stratégidkhoz és operativ programokhoz.

Elétanulmanyi feltételek: -
Kreditpont: 4
Ajanlott irodalom:

o Babusik Ferenc (2005): Az esélyegyenldség korldatai Magyarorszagon: statusz, etnicitas,
kirekesztédés az egészségiigyben és a szocialis szféraban. L'Harmattan, Budapest

e Bodrogi Jozsef (2010): A magyar egészségugy : tdrsadalmi-gazdasagi megfontolasok és
agazati véleménytérkép. Semmelweis, Budapest

e Egri Imre (2010): Palyazatirasi alapismeretek, projektmenedzsment: gazdasagi,
véllalkozasi, kdrnyezetvédelmi, oktatasi, szociélis, agrar, régiofejlesztés: tankdnyv.
Nyiregyhazi Foiskola, Nyiregyhdaza

e Murvai LaszI6 (2007): Szocialis szdvetkezet: palyazatiras és projekttervezés. Saldo,
Budapest

e Vadovics Kristof — Viszlay Zsuzsanna (szerk.)(é.n.): Projektfejlesztés a szocialis
gazdasagban. OFA, Budapest
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~ Debreceni Egyetem

) Szociologia és Szocialpolitika Tanszék

Tantargy: OKTATAS, SPORT, KULTURA, MEDIA SZERVEZETEI ES INTEZMENYRENDSZERE —
MEDIA, SPORT, KULTURALIS, OKTATASI INTEZMENYEK PROJEKTJEINEK TERVEZESE ES
MENEDZSELESE

Elsajatitandd ismeretanyag:

Az oktatdsmenedzsment szemlélete, teriiletei és modszerei. Helyi kdzigazgatas, helyi
érdekek, oktatasi stratégiak. Fenntartdk és koltségvetési tamogatasok, oktatastervezés és az
oktatas finanszirozasa. Az iskolai szintli pedagogiai programok, mint marketing-eszk0zok.
E-learning oktatasmenedzsment keretrendszerek.

Sportmenedzsment és sportdiplomécia. A sportiranyitési feladatok ellatasara létrehozott
szervezetek tipusai és szintjei. Az 6nkormanyzati szintli sportiranyitas: onkormanyzati
tobbségi tulajdonban 1év6 gazdalkodo szervezetek, onkormanyzati tarsuldsok. A sport
gazdasagi sajatossagai — a latvanysport és a szabadiddsport kiilonbségei. A szabadidésport és
a rekreacio.

A modern elektronikus média és a nyomtatott sajtd, a radiozas, a televiziézas, az
Ujsdgkeszités, az internetes kultdra alapismeretei, a kommunikécié elmélete és gyakorlata. A
kdzosségi médiafelliletek hasznalata. Kozdsségi marketingstratégia és online marketing.
Fejlesztési és forrasteremtési lehetdségek az érintett szektorokban.

Elétanulmanyi feltételek: -
Kreditpont: 4

Ajanlott irodalom:

e Rixer Adam (2011): Human kozszolgaltatasok igazgatasa: az egészségiigy, az oktatas, a
kultGra és a sport igazgatasa. Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Allam- és
Jogtudomanyi Kar, Kozigazgatési Jogi Tanszék, Budapest

e Halasz Gabor — Lannert Judit (2006): A kdzoktatas iranyitasa. In: Halasz Gabor —
Lannert Judit : Jelentés a magyar kozoktatasrol 2006. Orszagos Kdzoktatasi Intézet,
Budapest
Balazs Eva (szerk.(1998): Oktatasmenedzsment. OKI, Budapest.

e Poldnyi Istvan: Az oktatas gazdasagtana Osiris Kiado, Budapest 2002
Nyerges Mihaly — Petréczi Andrea (1995): A sportmenedzsment alapjai. Magyar
Testnevelési Egyetem, Budapest
Bakonyi Tibor (2007): Allam, civil tarsadalom, sport. Kossuth Kiadd, Budapest

e Cope, Peter (2006): A digitalis vilag: kalauz a digitalis média megértéséhez és
felhasznaldsahoz. Alexandra Kiado, Pécs
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~ Debreceni Egyetem

) Szociologia és Szocialpolitika Tanszék

Tantargy: GAZDASAGI SZERVEZETEK — GAZDASAGI SZERVEZETEK (VALLALATOK,
BANKOK) PROJEKTJEINEK TERVEZESE ES MENEDZSELESE — AZ EGYENI VALLALKOZASOK
PROJEKTJEINEK TERVEZESE ES MENEDZSELESE

Elsajatitandd ismeretanyag:

Stratégiai valtozas- és valsigmenedzsment: a stratégiai valtozasok feltételei, a
valtozdsmenedzsment korszeri megkozelitései, a valsdgmenedzsment.

A vallalatok stratégiai céljaihoz kapcsolodoé projektek jellemzdi. Projektmenedzsment a
vallalati folyamatokban. Globalis és multikulturdlis projektek a szervezetekben. A projektek
interkulturalis kommunikacidja. A tipikus egyedi projektszervezeti formak és jellemzoik. A
stratégiai tervezés és a projekt portfélio menedzsment (PPM) kapcsolata.

Elétanulmanyi feltételek: -
Kreditpont: 4

Ajanlott irodalom:

e Gorog Mihaly (2001): Informatikai projektek vezetése. Kossuth Kiadd, Budapest

o Stefan Heiming (2001): Célorientalt projekttervezés: a Német Miiszaki Egyiittmiikodési
Tarsasag (GTZ) utmutatdi. OFA, Budapest

e Lockyer, Keith: (2000): Projektmenedzsment és halds tervezési technikak. Kossuth
Kiad6, Budapest

e Nemeslaki Andras (1996): Projektmenedzsment alkalmazasa magyarorszagi véllalatok
termékfejlesztési gyakorlataban: esettanulmanyok. Nemzetkdzi Menedzser Kozpont,
Budapest

o Fekete Istvan (2003): Tavkozlési projektmenedzsment. Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Budapest

e Langer Tamas (2007): Projektmenedzsment a szoftverfejlesztésben. Panem, Budapest
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